
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻŬƭŜ 
нлмф 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ   IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ     

LƴŎƻƳŜ       

¢ŀȄŜǎ       
 

нлму [ƻŎŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄŜǎΥ 
 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DǊŀƊƻƴ 
 !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŀǝƻ         лΦуртн 
 bŜǘ wŀǘŜκϷмΣлллΥ 
 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ       ϷнмΦлп 
 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜŘŀǊōǳǊƎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ      ϷмфΦор 
¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŀƊƻƴ 
 !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŀǝƻ         лΦфррр 
 bŜǘ wŀǘŜκϷмΣллл 
 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ       ϷмпΦрс 
 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜŘŀǊōǳǊƎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ      ϷмнΦфо 
 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘ ²ŀǎƘΦ-{ŀǳƪǾƛƭƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ        ϷмоΦст 

 
tŜǊ /ŀǇƛǘŀ   
LƴŎƻƳŜ 

aŜŘƛŀƴ  
IƻǳǎŜƘƻƭŘ  
LƴŎƻƳŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DǊŀƊƻƴ ϷосΣсус ϷтлΣпос 

¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŀƊƻƴ ϷпфΣпро ϷфтΣону 

hȊŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ϷпрΣунл ϷулΣрнс 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ϷолΣррт ϷрсΣтрф 

 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ  
DǊŀƊƻƴ 

¢ƻǿƴ ƻŦ  
DǊŀƊƻƴ 

hȊŀǳƪŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ рΣнпл мΣсол осΣфпр 

hǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ¦ƴƛǘǎ оΣмоо мΣнуу нсΣосу 

aŜŘƛŀƴ ±ŀƭǳŜ ϷнмнΣнлл ϷнсуΣфлл ϷнснΣмлл 

wŜƴǘŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ¦ƴƛǘǎ мΣтрп нпу уΣнпу 

aŜŘƛŀƴ wŜƴǘ Ϸфсн Ϸттл Ϸуст 

 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ  
DǊŀƊƻƴ 

¢ƻǿƴ ƻŦ  
DǊŀƊƻƴ 

hȊŀǳƪŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ рΣмнм мΣсол опΣтсо 

!ǾƎΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ƛȊŜ нΦос нΦрм нΦсн 

¢ƻǘŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ оΣолм мΣноу нпΣнур 

!ǾƎΦ CŀƳƛƭȅ {ƛȊŜ нΦфн нΦус нΦлт 

¸ŜŀǊ 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ  
DǊŀƊƻƴ 

¢ƻǿƴ ƻŦ  
DǊŀƊƻƴ  

hȊŀǳƪŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

мфул уΣоум оΣруу ссΣфум 

мффл фΣопл 
όммΦп҈ύ 

оΣтпр 
όпΦп҈ύ 

тнΣуом 
όуΦт҈ύ 

нллл млΣпсп 
όмнΦл҈ύ 

оΣфул 
όсΦо҈ύ 

унΣомт 
όмоΦл҈ύ 

нлмл 

 
 

нлмр 

 
нлмтϝ 

ммΣпрф 
όфΦр҈ύ 

 

ммΣрнт 
όΦллр҈ύ 

 

ммΣртс 

όΦлло҈ύ 

пΣлро 
όмΦу҈ύ 

 

пΣлср 

όΦллн҈ύ 

 

пΣмнп 

όΦллс҈ύ 

усΣофр 
όрΦл҈ύ 

 

утΣурл 
όΦмс҈ύ 

 

утΣумт 

ό-Φллн҈ύ 

 

    

 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ  
DǊŀƊƻƴ 

¢ƻǿƴ ƻŦ  
DǊŀƊƻƴ 

hȊŀǳƪŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

aŜŘƛŀƴ !ƎŜ пмΦн ȅǊǎ пс ȅǊǎ поΦф ȅǊǎ 

aŀƭŜ птΦс҈ рнΦу҈ пфΦм҈ 

CŜƳŀƭŜ рнΦп҈ псΦн҈ рлΦф҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмо-нлмт!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ  

{ƻǳǊŎŜΥ hȊŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜ ςнлму ¢ŀȄ wŀǘŜ .ȅ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ όмфул-нлмтύ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмо-нлмт  !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ  
tŜǊŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ  нлмтϝ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмо-нлмт  !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

IƻǳǎƛƴƎ       

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмо-нлмт !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмо-нлмт !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ  



[ŀōƻǊ CƻǊŎŜ      aŀƧƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ     

9ƳǇƭƻȅŜǊ LƴŘǳǎǘǊȅ 

!ǳǊƻǊŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
όрлл-ффф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ  

aŜƛƧŜǊ wŜǘŀƛƭ ŀƴŘ DǊƻŎŜǊ 
 όнрл-пффύ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ 

YŀǇŎƻΣ LƴŎΦ aŜǘŀƭ {ǘŀƳǇƛƴƎ  
όнрл-пфф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ 

/ŀƭƛōǊŜ LƴŎΦ 
 
DǊŀƊƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

aŜǘŀƭ /ƻŀǝƴƎ                              
όнрл-пфф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ϧ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
όнрл-пфф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ 

tŀŎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ƻƻƭ ŀƴŘ 5ƛŜ /ƻƳǇŀƴȅ  
όнрл-пфф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ 

/ƻǎǘŎƻ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ /ƻǊǇΦ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ /ƭǳō 
όмлл-нпф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ 

WƻƘƴ /ǊŀƴŜ hǊƛƻƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  
όмлл-нпф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ 

Iƻƭǘƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ LƴŎΦ aŀǎƻƴǊȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ                  
όмлл-нпф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ 

9ȄŀŎǘƻ {ǇǊƛƴƎ /ƻǊǇΦ 
 
 

wŜȄƴƻǊŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ [[/ 

{ǇǊƛƴƎ ²ƛǊŜ CƻǊƳ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
όмлл-нпф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ 
 

/ƻƴǾŜȅƻǊ ŀƴŘ /ƻƴǾŜȅƛƴƎ       
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ                      
όмлл-нпф 9ƳǇƭƻȅŜŜǎύ 
 
 

 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ  
DǊŀƊƻƴ 

¢ƻǿƴ ƻŦ  
DǊŀƊƻƴ 

hȊŀǳƪŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ мс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ фΣосм оΣофф тмΣмпо 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ тмΦм҈ тлΦр҈ стΦо҈ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ суΦс҈ сфΦс҈ срΦн҈ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ нΦр҈ Φлф҈ нΦл҈ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ LƴŘǳǎǘǊȅ   
¢ƻǘŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ !ǊŜŀ         тΣмнт 
 ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DǊŀƊƻƴ            сΣфсу 
 ¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŀƊƻƴ              мрф 
 

tǊƛƳŀǊȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ        
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ !ǊŜŀ ό±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DǊŀƊƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
DǊŀƊƻƴύΥ  

LƴŘǳǎǘǊȅ 
bǳƳōŜǊ 
9ƳǇƭƻȅŜŘ tŜǊŎŜƴǘ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ нΣрло олΦп 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ мΣонп мсΦм 

wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ мΣлум моΦм 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ {ǳǇǇƻǊǘΣ ²ŀǎǘŜ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ртп тΦл 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  тоф фΦл 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ сор тΦт 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ  
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

нфу оΦс 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ нму нΦс 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ооу пΦм 

tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ моо мΦс 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ мол мΦс 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ  όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ tǳōƭƛŎ            
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

фм мΦм 

!ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ млл мΦн 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  оф лΦр 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ ор лΦр 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ т лΦм 

   

{ƻǳǊŎŜǎΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ hƴ¢ƘŜaŀǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ нлмр 

aŀƧƻǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ   
 

!ǳǊƻǊŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ DǊŀƊƻƴ 
фтр tƻǊǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ wŘΦΣ DǊŀƊƻƴΣ ²L ролнп  
!ǳǊƻǊŀ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ DǊŀƊƻƴ 
фтр tƻǊǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ wŘΦΣ DǊŀƊƻƴΣ ²L ролнп  
!ǳǊƻǊŀ !ŘǾŀƴŎŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
нмр ² ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΦΣ DǊŀƊƻƴΣ ²L ролнп 
!ǎŎŜƴǎƛƻƴ /ƻƭǳƳōƛŀ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ DǊŀƊƻƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
нлсм /ƘŜȅŜƴƴŜ /ǘΦΣ DǊŀƊƻƴΣ ²L ролнп  

aŀƧƻǊ wŜǘŀƛƭŜǊǎ     

!ƭŘƛ 
/ƻƭŘŜǊΩǎ  
/ƻǎǘŎƻ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ 
5ƛŎƪΩǎ {ǇƻǊǝƴƎ 
DƻƻŘǎ  
IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ  

YƻƘƭΩǎ  
aŜƛƧŜǊ  
aŜƴΩǎ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 
aƛŎƘŀŜƭΩǎ  
tŜǘ{ƳŀǊǘ 
tƛŎƪ Ψƴ {ŀǾŜ 

tƛŜǊ м LƳǇƻǊǘǎ 
{ŜƴŘƛƪΩǎ 
{ƘƻǇƪƻ 
¢ŀǊƎŜǘ  
¦ƭǘŀ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмо-нлмт !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀŎǘ CƛƴŘŜǊ 



!ƳŜƴƛǝŜǎ      
 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ мт ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀǎ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ мнл ŀŎǊŜǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǉǳŀǝŎ ŎŜƴǘŜǊΣ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ол-ƳƛƭŜ hȊŀǳƪŜŜ LƴǘŜǊǳǊōŀƴ ¢ǊŀƛƭΣ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ ¢ǊŀƛƭΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
DǊŀƊƻƴ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘΣ [ƛƻƴΩǎ 5Ŝƴ DƻǊƎŜ bŀǘǳǊŜ 
tǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ол-ƳƛƭŜ hȊŀǳƪŜŜ LƴǘŜǊǳǊōŀƴ ¢ǊŀƛƭΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ      
 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘΥ 

tǳōƭƛŎ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ 
¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DǊŀƊƻƴ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜŘŀǊōǳǊƎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŀƊƻƴ ƛǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ /ŜŘŀǊōǳǊƎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ŀƴŘ tƻǊǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-{ŀǳƪǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ 
DǊŀƊƻƴ ŀǊŜŀ  ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΥ  hǳǊ 
{ŀǾƛƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭΦ 

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Σ /ŜŘŀǊōǳǊƎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ tƻǊǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-{ŀǳƪǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻũŜǊ ŀ  
ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ όпYύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

/ƻƭƭŜƎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ нр ƳƛƭŜǎ 
 όмΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ƳƻǊŜύΥ 
 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aƛƭǿŀǳƪŜŜ 
aƛƭǿŀǳƪŜŜ !ǊŜŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
aŀǊǉǳŜǧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
/ŀǊŘƛƴŀƭ {ǘǊƛǘŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aƛƭǿŀǳƪŜŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
!ƭǾŜǊƴƻ /ƻƭƭŜƎŜ 
aƻǳƴǘ aŀǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ   

 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ  
DǊŀƊƻƴ 

¢ƻǿƴ ƻŦ  
DǊŀƊƻƴ 

hȊŀǳƪŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ IƛƎƘŜǊ поΦф҈ плΦу҈ птΦт҈ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ IƛƎƘŜǊ фсΦп҈ фр҈ фсΦн҈ 
DǊŀƊƻƴ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ поΦ 
²ƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ DǊŀƊƻƴ ŀǊŜŀ 
ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜΦ  
 

IƛƎƘǿŀȅǎ 
LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ поΣ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ он ŀƴŘ слΣ /ƻǳƴǘȅ 
IƛƎƘǿŀȅǎ /Σ ± ŀƴŘ ²Φ 

 

tǳōƭƛŎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
hȊŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƻũŜǊǎ hȊŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ōǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ L-по ŀƴŘ {ƘŀǊŜŘ-wƛŘŜ ǘŀȄƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ όǿǿǿΦƻȊŀǳƪŜŜǘǊŀƴǎƛǘΦŎƻƳύΦ 

 

!ƛǊ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

¶ aƛƭǿŀǳƪŜŜΩǎ DŜƴŜǊŀƭ aƛǘŎƘŜƭƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
όом ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘύ 

¶ /ƘƛŎŀƎƻΩǎ hϥIŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όмлл ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘύ 

 

wŀƛƭ 
wŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅ 
ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǊƻŀŘΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
!ƳǘǊŀƪΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ {ǘŀǝƻƴΦ όнн 
ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘύ 

 

²ŀǘŜǊ  
tƻǊǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aŀǊƛƴŀ όт ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘύ 
tƻǊǘ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ όнр ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘύ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ     

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ /ƻƭƭŜƎŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ǾŜǊŀƎŜ 
!/¢ {ŎƻǊŜ 

I{ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ 
wŀǘŜ 

DǊŀƊƻƴ  ннΦо фуΦп҈ 

/ŜŘŀǊōǳǊƎ нрΦм ффΦс҈ 

tƻǊǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-{ŀǳƪǾƛƭƭŜ  нмΦт фуΦм҈ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ нлΦр фмΦт҈ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
DǊŀƊƻƴΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 9½ .ƻƻƪΥ 
×××ȢÎÏÖÏÐÒÉÎÔȢÃÏÍȾ
'ÒÁÆÔÏÎ%:"ÏÏËȢÈÔÍÌ  

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмо-нлмт !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ нлмо-нлмт !ƳŜǊƛŎŀƴ 
CŀŎǘ CƛƴŘŜǊ   

.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŎŜƴǝǾŜǎ     
 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾŜ ¢ŀȄ LƴŎǊŜƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

http://www.novoprint.com/GraftonEZBook.html
http://www.novoprint.com/GraftonEZBook.html


±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DǊŀƊƻƴ 
усл .ŀŘƎŜǊ /ƛǊŎƭŜ 
DǊŀƊƻƴΣ ²L ролнп 
όнснύ отр-ролл 
ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅƭƛŦŜƎǊŀƊƻƴΦŎƻƳ 
 
¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŀƊƻƴ 
ммлн .ǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘ  
DǊŀƊƻƴΣ ²L ролнп  
όнснύ отт-урлл  
ǿǿǿΦǘƻǿƴƻŦƎǊŀƊƻƴΦƻǊƎ 

DǊŀƊƻƴ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
мснп ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ !ǾŜƴǳŜ 
DǊŀƊƻƴΣ ²L ролнп 
όнснύ отт-мсрл 
ǿǿǿΦƎǊŀƊƻƴ-ǿƛΦƻǊƎ 
 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ DǊŀƊƻƴ  
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ό95D9ύ 
th .ƻȄ ннмΣ DǊŀƊƻƴΣ ²L ролнп 
όнснύ отт-мсрл 
ǿǿǿΦƎǊŀƊƻƴ-ǿƛΦƻǊƎκ95D9κ 

hȊŀǳƪŜŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
мнм ²Φ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
tƻǊǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ²L ролтп 
όнснύ ноу-ттол 
ǿǿǿΦƻȊŀǳƪŜŜōǳǎƛƴŜǎǎΦƻǊƎ 
 
 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ YƻƘƭΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
hȊŀǳƪŜŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ     
мнм ² aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ    tƻǊǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ²L ролтп 
WŀƴǳŀǊȅ нлму  

[ƻŎŀƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ              

bƻǘŜΥ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻƳŜ      
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмн-нлмс 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭπ
ƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊ ŦǊƻƳ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŬƭŜΦ 

DǊŀƊƻƴ !ǊŜŀ aŀǇ 

 

  

¢ƘŜ нлму DǊŀƊƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻŬƭŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
 ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ         
/ƻƳƳŜǊŎŜΦ  


